,,Burn-out® ist nicht nur ein Fall fiir den Arzt, sondern ein Zivilisationsproblem. Aber nicht
die Vielfalt der modernen Welt mussen wir verringern, sondern unsere Auswahl besser treffen

Wenn die Freitheit krank wird

Von Gerd Held

Brennt Deutschland aus? ,,Burn-out ist
inzwischen zum gefliigelten Wort
geworden. Man hort es im Berufsleben,
aber auch an den Schulen, in den Familien
und in der Erlebniswelt der Freizeit. Es
scheint sich um eine kollektive Epidemie
zu handeln, die sich im Land ausgebreitet
hat. Sogar vom Gipfeltreffen von Davos
ertonte der Ruf, die Weltwirtschaft hatte
den burn-out. Demnach sind wir nicht nur
aufRerlich abgebrannt (die Schulden!), son-
dern auch innerlich ausgebrannt. So eine
pauschale Diagnose weckt Misstrauen. Ist
bei diesem neuen Weltbrand nicht viel
kiinstliche Aufregung und heilRe Luft im
Spiel? Bose Zungen behaupten, dass das
Syndrom dort besonders haufig auftritt, wo
man schnell einen Krankenschein be-
kommt oder wo man auf einen vorgezoge-
nen Ruhestand hoffen kann.

Und doch ist damit das Phanomen selber
noch nicht erledigt. Es gibt tatsachlich ein
inneres  Ausbrennen der menschlichen
Krafte, das man beobachten kann. Deshalb
sollte man sich diesen Vorgang naher an-
sehen und herauszufinden, was dieses Lei-
den von anderen Leiden unterscheidet. Der
Begriff ,,burn out* wurde zuerst 1974 fiir
ein Syndrom gepragt, das haufig bei Ange-
horigen helfender Berufe auftrat — und
zwar bei Menschen, die mit besonderem
Engagement und mit einer grofRen Portion
Idealismus gestartet waren. Zu Beginn
ihrer Krankheitsgeschichte hatten die Be-
troffenen Miudigkeit und Energiemangel
gespurt, dies aber noch durch verstarkten
Einsatz Uberspielt. Dann aber wurde aus
der kleinen Erschopfung ein tieferes Ge-
fuhl des unaufhaltsamen Ausblutens: Die
Betroffenen fihlten sich leer, ohne jeden
Antrieb und hatten immer mehr Fehlzeiten
mit den verschiedensten Krankheiten. Am

Ende konnte eine regelrechte Aversion
gegen jegliche Anstrengung stehen, oft
auch ein Verfall in Alkoholismus oder De-
pressionen. Es gibt also - neben dem modi-
schen Reden von ,,.Burn out” - ein tatsach-
liches Ausbrennen von Menschen. Dabei
geht es nicht einfach um eine Uberlastung
ihrer korperlichen oder nervlichen Krafte
durch auBerliche Einfliisse. Die Uberforde-
rung kommt eher von innen als von auf3en.
Die Kraft des Menschen, sich zu engagie-
ren, seine Motivation, etwas in Angriff zu
nehmen, verbrennt an sich selber. Die Mo-
ral des Menschen wendet sich gleichsam
gegen ihn selbst und wird zur zerstoreri-
schen Kraft — deshalb trifft das echte burn-
out Menschen, die mit besonderer innerer
Anteilnahme tétig sind. Und es trifft freie
Menschen eher als abhéngige Menschen.
Nicht um eine Erschopfung durch Ausbeu-
tung und Unterdriickung handelt es sich,
sondern um eine Erschopfung durch den
eigenen Willen. Die Freiheit, so kann man
hier lernen, kann an sich selbst erkranken.
An ihrer eigenen Grenzenlosigkeit.

Das sind zundchst Einzelfalle und es ist
noch nichts Uber die Epidemie gesagt, die
das ganze Land betreffen soll. Doch auch
daran ist etwas Wahres: Burn-out wird
heute in viel mehr Bereichen beobachtet
als in den 70er Jahren. Bekannt ist das
Phé&nomen bei Prominenten der Popkultur
und des Sports. Betroffen sind aber vor
allem zahlreiche Berufsgruppen aus der
Dienstleistungsgesellschaft, deren ,Pro-
dukte* nicht so klar einzugrenzen sind wie
in der Industrie und deren Ertrédge stark
vom personlichen Einsatz abhangen. Dabei
sind es vor allem die mittleren R&nge an-
fallig - die ,,Neue Mitte* also, die sich zu
flachen Hierarchien, Gruppenarbeit, Out-
sourcing und Multitasking bekennt. Sie



erschopft sich daran, nun taglich kompli-
zierte Projekte ,,auf Sicht* zu fahren und
daran viel Herzblut zu hangen. Ebenso ist
die Bildung zu einer grenzenlosen Veran-
staltung geworden. Eltern setzen sich fir
ihre Kinder frihzeitig hohe Ziele und un-
ternehmen dann immense Anstrengungen,
deren Erfolg kaum messbar ist und doch
immer noch steigerbar erscheint. Ob Gei-
genunterricht oder eine tolle Auslandsreise
— man kann gar nicht genug tun. Viele
Kinder und Jugendliche nehmen dies ,,er-
fiilllte Heranwachsen an und erschopfen
sich schon frih. Aber auch das private
Gliick ist zu einer grenzenlosen Aufgabe
geworden. Hier gibt es das klassische burn-
out bei der Pflege von Angehdrigen, aber
es gibt auch eine neue Rastlosigkeit: Wo
die Vorstellung herrscht, dass ,,anderswo*
immer noch etwas mehr Glick zu finden
ist - bei einem anderen Partner, an einem
anderen Ort, mit einer neuen Essgewohn-
heit oder einer ganz neuen Religion - ist
die Erschépfung vorprogrammiert.

Hier zeigt sich eine bedeutsame, sékulare
Verschiebung. Die Macht, die den Men-
schen zum Verhangnis wird und sie aus-
brennen lasst, ist weniger eine héhere Au-
toritat, ein hochstes Gebot, ein Gewissen,
eine rigide Disziplinierung. So war es vor
100 Jahren in der Ara von Sigmund Freud.
Heute ist es mehr die unendliche Vielfalt
der Optionen und die Suche nach immer
neuen Reizen, in der sich die inneren Kréf-
te erschopfen. Das seelische Haus wird
sozusagen an vielen Ecken angeziindet. Es
brennt zwischen vielen Feuern. Es fehlt an
einer Festlegung, an einer Auswahl, an
einem Ort, wo das Feuer endlich einmal
eingehegt werden kann. Nicht ein Uberdis-
zipliniertes Deutschland leidet heute am
burn-out, sondern ein gelockertes Deutsch-
land. Nicht dort, wo unser Land noch nicht
modern ist, ist es betroffen, sondern dort,
wo es besonders beweglich, basisnah und
bunt geworden ist. Insofern kann man tat-

séchlich von einer Krankheit der Moderne
sprechen, von einer inneren Erkrankung
der Freiheit.

Das konnte nun zu der Schlussfolgerung
fihren, hier ware eine neue Zivilisations-
kritik gefordert. Missen wir nicht unsere
moderne Welt ,,entschleunigen und insge-
samt auf Tempo 30 herunterbringen? Mus-
sen wir das Kiinstliche nicht wieder auf das
,Natlrliche* zuriickfithren? Oft wird an
dieser Stelle auch auf Twitter, Facebook
und Co. verwiesen, die eine Reizlberflu-
tung bewirken wirden. Doch diese Ant-
worten gehen fehl. Sie beschwéren wieder
einmal einen &uBeren Feind, die moderne
Zivilisation. Damit wird verkannt, dass das
Burn-out-Syndrom von Menschen selbst
gemacht ist. Es zeigt ein Unvermdgen des
Menschen, von seiner Fahigkeit zum En-
gagement und von seiner Mdglichkeit,
unter Alternativen auszuwahlen, einen
richtigen Gebrauch zu machen. Es ist eine
Erkrankung seiner Freiheit, eine Form
selbstverschuldeter Unmdindigkeit. Denn
wir Menschen sind es, die Uber die Gren-
zen unseres Engagements entscheiden und
aus der bunten Fulle der Reize auswéhlen
konnen. Wir sind von unserer Zivilisation
nicht zum Ausbrennen verdammt. Wer die
Zivilisation zum Schuldigen macht, unter-
schatzt den Menschen und setzt seine geis-
tigen Fahigkeiten zum Gebrauch der Frei-
heit herab. Wer wollte schon, wenn er auf
einem Uppig gefullten Markt in Orientie-
rungsnéten ist, gleich den ganzen Markt-
platz einreiRen? Wir leben in einer Epoche,
die man vielleicht einmal wegen ihres
Reichtums und ihres Glanzes bewundern
wird. Hier zeigt uns das Burn-out-
Syndrom, dass wir mit dieser Fille nicht
klarkommen, wenn wir Freiheit nur als
Beliebigkeit des Willens verstehen. Unsere
Freiheit wird erst real, wenn wir aus freien
Stticken zu wirklichen Entscheidungen
kommen und uns im Leben festzulegen.

(Manuskript vom 10.2.2012, erschienen als
Essay in der WELT AM SONNTAG unter
der Uberschrift ,,Wenn die Freiheit kran-
kelt*“ am 12.2.2012)



